
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǬǇŐǨغś�ǦģņšĪĝ�Ƕšģưƃ�:ǶǨنظǨǤ

مرخصś�Ƕرقم:�)��5353(�
ģņśريخ:��1445/01/20هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣك�Ǧģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�0�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�ŻصǇš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝقو�:ŻưĝوǇǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ǬǇŐǨغś�ǦģņšĪĝ�Ƕšģưƃ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝوع�Ǩمج�řم�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝتهم�ģمĝزņǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģư�ĝʽšŻم�Ǧğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨنņǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģǨņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻخ�ǦŻǇŝي�ņǤĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģمŻخǌ�ǶšģưرǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻهņمس�ńģŒƽǤ�ƮǨņجǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģǇǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶǇŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģǇǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�ŻصǇš�:ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�ŠظǤĝ�ǦģجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوǣǨǤĝ�Ǧكي�ƃقم�)ģŝǌ�)80Ǧريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة��ƃĝʽǇśمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة��ƃĝʽǇśمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�ŻǇريخ�1444/12/18هـ�فģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģطǇǤĝ�ǶŐǨنņǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:

الصفحة 2 من 34



ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنĦƖة�
)700(

�Ř0إǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

0 0 966-504520957+ 1054390982 ƯǤĝŻľưزيز�ƯǤĝŻľư�ŻǨũĝزيز�ǨǤĝهǌĝŻي 1

0 0 966-503568849+ 1104324957 šģư�ŻŐƯƒض�هģشم�ǤĝسŮĝʽي 2

0 0 966-541359292+ 1023824368 Ǩũو�źم�ŻǨŨمŨسǤĝ�řجŐʗري 3

0 0 966-552527752+ 1027915097 ǣư�řś�ǢŐǇưي�Ǥĝ�ŻǨũĝ�řśزبŻŐي 4

0 0 966-544476583+ 1064126202 مǌŻǨح�Żľư�ŻǨũĝه�ǤĝجŐʗري 5

0 0 966-552045059+ 1067049195 م�șĝŻľư�ŻǨŨخǣف�ǤĝجŐʗري 6

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�ƃĝʽǇś�ƆمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃثŐǣǤĝ�ǶفظģŨǨś�ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�ǶǇس�في�منطŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉم�Řكوš

ŘŻم ǶǇمنط Ǧ

مģŨفظŐǣǤĝ�Ƕث ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�ǶǇمنط 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐǇŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐǇŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żهŝ
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ǢƽطǤĝ�ńĝʹģمه�ǶŐǨنʃفي��ǶǨهģسǨǤĝ�01
ǨǤĝ�02سģه�ǶǨفي�ʃن�ǶŐǨمهŐņŐǤĝ�ńĝʹģم

ǶǤوƽطǤģś�ǶǇǣƯņǨǤĝ�ńģƒĝʹŻǤĝǌ�ňģŨśĭĝفي��ǶكƃģƖǨǤĝ�03
Ħŝ�04هŻŠĪĝ�Ȉǣư�ǦģņšĪĝ�ǢŐم�ūģم�ƮمŐŨطƒĪĝ�Ǭري�ǨǤĝǌجƯǨņي

Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĭĝ�Ƕšģưƃ�ǡģفي�مج�řŐصņŲǨǤĝ�ǢŐهĦŝ�05
ǦģņšĪĝ�ǡģƽطĪĝ�ȇŻǤ�Řģمĭģś�ƃوƯƖǤĝزيز�Ưŝ�06

ǶŐوكǣسǤĝǌ�ǶŐرفƯǨǤĝب�ŠĝجوǤĝفي��ǢƽطǤĝ�ńĝʹŻزيز�قƯŝ�07
ǢƽطǣǤ�ǶريģهǨǤĝǌ�ǶšوśرņǤĝمج�ĝʽľǤĝم�šŻǇŝ�08

Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĴǤوي�śرņǤĝǌي�ưģǨņŮĪĝǌسي�ƽنǤĝم�ưŻǤĝم�šŻǇŝ�09
ǢƽطǤĝ�ǶŐربŝفي��ǶثšŻŨǤĝ�ǢţģƒوǤĝǌ�ńĝǌźĭĝ�řم�řŐربǨǤĝ�řŐكǨŝ�010
ģهǣكģƖمǌ�ģتهģŮģŐņũĝǌ�ǶǤوƽطǤĝ�Ƕǣũص�مرţģصŲś�ƮǨņجǨǤĝ�ǶŐưوŝ�011

ǶǤوƽطǤĝ�Ƕǣũمر�ǶŐǨهĝفي��ƮǨņجǨǤĝ�ǶŐưوŝ�012
ŝ�013وŝǌ�ǶŐưوǨǤĝ�ǶŐŮجŨŠ�ƮǨņو�ŐņŐǤĝ�Ƕšģưƃم

ǶŐتģŐŨǤĝ�Ǭŝƃģمه�ǶŐǨنʃǌ�ģšنوƯمǌ�ģšźģم�مŐņŐǤĝ�ǶǤģƽ�014ك
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š�02جوǣǤ�Ɔج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇو�Ʈơǌǌ�ɃǶšشƒƃǌ�ƣǌʽوĝǌ�Ǧم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣư�ǶǇǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯسŝ�03

ưĝź�0ğم
Ƕšźģư�0ب

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝمو�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�01

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņء�مكģƖŠركز�إǨǤĝ�ǶǇفĝمو�ŻƯś�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�02

�ǦģنظǤ�ģǇفǌ�ɃģهņƒƃģǨǨś�ģهǤح�ʽصǨǤĝ�ńģطģƖنǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽنʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨجǤģśريف�ƯņǤĝ�Ǭمن�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�03جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإģƖŠء��ȇğفʽع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموĝفǨǤĝ�ǶǇركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكƠƯǤĝ�ǦģوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�0�1
�0�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣكƖŝي�ņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�0�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�0�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

�Ǧģكũğة�ģưĝʽم�Ʈم�ǶريģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲƖǤĝب�ģŨصğ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶšوƠưف�ǤĦņʔ�01
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠư�Řكوŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ

الصفحة 5 من 34



�.ǦوǨƯǣǤ�Ƕũوņƽم�Řكوŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ŧơوŝة�źŻŨم�ƣǌʽƖś
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�04

�řم�ģهŐǣưب�ŝرņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�05في�
.ńģقģǇŨņƒĝ

�06في�Ơư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�ǶšكǇƽرة�Őţƃسśǌ�ǶŐه�ģف�ńĝʽǇفر�ǶŐưك�ǢفǇرة�
فرņš�ǶŐưم�Ơư�Ʈơǌوś�Ƕšه�ģمǌ�Ʈصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ǇƽǤĝرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�0�1

š�0�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)50(�ريƃĝŻǇم�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�0ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�0ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħś�ǦģŐǇǤĝ�ǦŻư�0ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǇś�ǦĝزņǤĪĝ�0ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�03و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�0ğ

بǣƯǨǤĝ�ȈǇǣŝ�0ومģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģطǤĝ�ńģجƖś�ǶŐƯǨكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉفي�م�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ń

ưź�0ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģǨņŮĪ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�0ūفي��ǶśģŠĬĝكģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕśģņء�ǨņǤث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐفũĴǤ�ģǇكņǤĝ�Ǧģي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řريƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�04إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝرة�ǇƽǣǤ�ģǇفǌ�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسś�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�01

�řư�ǢǇš�Ī�ƳǣľǨś)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

ʽľŝ�0ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řس�řư�ǢǇš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨư�Ǧģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ�ńģśģŲņʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐǇم

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľņǤĝقوع�ǌ
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ŝ�ńģśģŲņʂĝجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�0ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħś�ǦģŐǇǤĝ�ǦŻư�0ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǇś�ǦĝزņǤĪĝ�0ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�03و�ưĝŻǤĝم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝوق�Ǉũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�0ğ

�ģوع�مǨمج�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲņʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐǇǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģśģŲņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģسومǇم�ǢǨư�Ǧģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�0في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ǇŨǤĝǌوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģǇفǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

Ǉǣŝ�0ńي�ǣƯǨǤĝومģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģطǤĝ�ńģجƖś�ǶŐƯǨكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉفي�م�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ň

ưź�0ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģǨņŮĪĝ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمǇũ�řوق�Ǭفي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشĝʽņكŝǌ�Ƀكوũğ�ŘكĪĝ�Ǧģشĝʽņك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�01ؤĝ�Ȉŝشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسنś�ǌğ�ɃǶنģء��ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمƃʽǇš�ģه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمģưĝʽة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�0ğ

�.ģهś�ǬņšوƠưء�ģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶǇŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�0ب
�02إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسن�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐǇľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģǇƯŠĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�03

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�ņśوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموĝفǤĝ�ǶǇجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
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:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�01سģŨب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�śنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�ŻǇšمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģǇŨņي�مسĦś�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�02وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�ŻǇف�ĝ�03إذ
�04إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�Īĝشĝʽņك��řưموģǇŨņƒĝ�Żưقǌ�Ǭف�źƃǌ�ģǨǤ�ģǇفي�źģǨǤĝة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�05إذ
.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣưو�ƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�0إذğ

ب�0إذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�ņƒģśغƠư�ǡıو�Ǭņšفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶƯśĝʽǤĝر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽǇƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģǇفǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�01

.ƞĝʽņưĪģś�ǬǇũǌ�ǬņšوƠư�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬņšوƠưت�Ǥĝʺ�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻǇš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�02

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب��ƃĝʽǇśمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�03جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�ƠưوǤ�Īǌ�ǬņšوǨǤĝ�Ǭņʕƃطņƒģś�ǶľǤģر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�ǶرفǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐǇľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƖư�Ƕƒźģر:
ǨǤĝ�0�1نǨǤĝ�ǶƯƽغŝ�ǶǇǣكو�ŘخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽǇś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņنǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�ǬŝƃĝʽǇś�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃƮǨņجǨǤĝ�ǦوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�0�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�ǤĝسƖư�ǶƯśģر:�
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�ģǇفǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�01إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفņƖŐر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�
.ģمģưرة�Ɩư�ǶمسģŲǤĝ�řưره�Ǩư�ǢǇš�Īĝ�0ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�0ب
š�Řğ�0ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�0ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�0ū

ح�ǦŻǇš�Řğ�0طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�02إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفņƖŐر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�0ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�0ب

�ǦŻǇš�Řğ�ńطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żنņب�مسŮوǨś�ǢŐثǨņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�0ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ǤĝثģمنƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�مŠ�ģص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǇǤĝǌ�ǶšžŐƽوņŲŝ�:Żưĝص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģهņƖقģمن�ŻƯś�ģهźģǨņưĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝوǇǤĝ�řư�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽرير�مǇŝ�Ƕƒĝʹź�01

�02إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزšŻǇņǤĝ�ǶŐŠĝريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņǇǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣرير�مجǇŝ�ǶƖقģ�03من

.ǬŠĦه�في�شĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬŝĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�04إق

�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽśإǌهم�ņšوƠưة�Żم�ŻšŻجŝǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĝب�ģŲņʂĝ�05
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�06

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�07م
ǨǤĝ�08وĝفņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجĝʽƖǤģś�ǶŐƯǨء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنƽŝǌ�ǡ˂ģوšض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣض�مجšوƽŝ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤĝ�09

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽǇǨǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
ƖņǤĝ�ǢǨƯǤģśغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفǨǤĝ�ǶǇركز.
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�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�010

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶƯƒģņǤĝر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲŝ�ŻưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽم�Ʈ�01م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�0ğت�في�ğ�ǶǤģǇņƒĝي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƠƯǤĝ�ƣģǇƒوư�ǶšنģŲņʂĝǌ�Ǭب�مƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في�Ơưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�0غģء�مĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽņقĝ�0ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�0إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�0ū

�ńĝʽǇƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�02
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģǇفǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝوǇǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوơوǨǤĝنظر�ś�ŻŐǇņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨưğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوģƠưğ�Ǭơء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومņƖšǌ�ɃǶŐرǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉفي�م�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻǇƯŝ�Řğ�01
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�02

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�03
.ģتهģǇمرفǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņƖŝ�Řğ�04

ś�źŻŨŝ�Řğ�05وơوح�مكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريźģǇƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲه.
�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝم�ņš�Řğ�06

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ

الصفحة 10 من 34



ğʽš�01س�Ǥĝ�ńģưģǨņŮĝجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ư�ǬľţģŠ�ǌğن�Żغ�ǌğ�ǬśģŐمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řبģƠưğ�řŐء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

Ǥĝ�ŻǇƯŝ�02جǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģǨņŮĝ�ǶŐع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمģǨņŮĪĝ�ŻǇƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģع�
�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣưء�ģنś�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻǇƯŝ�03
śطǣب��řư�ǢǇš�Ī�źŻư)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�04
ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨسƖư�Ƕر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņƖšǌ�Ǭنưت�šصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭنưب�Őنš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�01

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơư�řكثر�مğ�řưو�ƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�02
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�03

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فģŲņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐب�ģƠưĝء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�01ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ţģƠưğه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻǇƯšخر�Ġ�Żưمو�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆǇŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żưمو

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģśء�ģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�ǢǇš�Ī�ģǨśǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�03

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝمو

ƽǤĝصƮśĝʽǤĝ�Ǣ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
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ƖšكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة��ǶǇũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوņƖšǌ�Ƀ)ńĝرǤ�ƣص�ǶŨقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�ǢǇš�Īğ�01

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
ƃǌŻǤĝ�ǢǇŝ�Īğ�02ة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưنŝ�Īǌ�Ƕزيƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣư�Żنوšǌ�Ƀńĝجوŝ�Řğ�Ɔكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم
Ɩŝ�Řğ�03كǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�0�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�0�ģجن�ńģśģŲņʂĝ�Ƕمكو�ǶŠم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨưب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�ǶإģǨƒğ�Řıưء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝوǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľطŝ�Řğ�04

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�ǢǇš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�01

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

š�02نŲņب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐفźŻŨŝ�ģǨǤ�ģǇه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝوǇǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǇفĝمو�ŻƯś�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐف�ƣرņƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�01
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�02

š�Řğ�03كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�04و�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة�ğ�Ƕņƒ�řư�ǢǇŝ�Īشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�ǢǇš�Īğ�05
�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�06

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�07
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�ǬǇũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�08
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

�ǦŻǇš�Řğ�09طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšي�śģŲņʂĝمج�ģŠرśم�šŻǇŝ�010

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢكƖŝ�01
�0�ģهƃŻǇš�ńĪģũركز��0في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�0�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�02
�ǶţģǨśم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣǌʽ�0شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģǇفǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯŝوب�ǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�0ب�
ǨǤĝ�ńسņنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�ǨšŻǇŝهņǣǤ�ģرشǌ�ŧفǤĝ�ǆنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝب�ģś�ŧņريخ�فģŝ�0�ň
ģś�ǢƽǇš�03ب�ņǤĝرش�ŧقŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ţģǇǤĝم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģś�ǦوǇšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�04
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņسǨǤĝ�ǢǨكņسŝم�Ǥي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ

ɿ�05رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إشĝʽـ�Ǥجن�0�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶقģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�ɃŧرشņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

ŝكوŐņʂ�ŘجģŠ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�Ȉǣư�ǡموĝفǨǤĝ�ǶǇركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģǇǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�06

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐنسņǤģś�0�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�07
ģǨƒğء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مǇر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�08و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إشĝʽـ�Ǥجن�0�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶمهņǤĝ�ǶǨهŝǌ�ńģśģŲņʂıǤ�ǶŒŐوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

�Ʈơǌ�0ğقģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨŲśم�ţģǇǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب�0إ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�0ń
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ŝ�0ňجهŐز�ǇǨǤĝر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠư�ƮŐوقŝǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņưĝ�0ū

ņʔ�09وǤ�ȈǤجنĬĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕشĝʽـ�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưبǌ�ǶŐفŝĵǤ�ģǇي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝوǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�0ğ

ģŲņʂĝب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�ǬŐŮوŝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�0ب

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�0ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉركز�في�مǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řم�ǆǇŨņǤĝ�0ň
�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨŲśم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲņʂĪĝمجهم�ģŠرśǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝ�Ǧģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�0ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�0ح
.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Żư�0Ű

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐưرņǇǨǤĝ�źŻư�Ʈم�ǬņʂƃģǇمǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦņǤĝ�0ź
.ģومɿر�Ɩư�ǶسǨخ�řư�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝفي��Ǭŝźģưإǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řريơģŨǤĝ
ذ�0إģǨƒğ�Řıưء�ţģƽǤĝزي�řفي�ǌ�ńģśģŲņʂĪĝهم�Ũš�řɿžǤĝصǣوğ�Ȉǣư�Řكثر�ĭĝصوŨś�ńĝسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶưرǇǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯǇǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�0ƃإ�źĝŻưقģƠưĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤģņǤĝ�ǶوģƠưĴǤ�Řء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�010جوǤ�Ɔك�Ǣمرشŝ�Ƀŧوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوƃʽǇǨǤĝ�Ƕšة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�0ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģŝ�řم�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�0ب
�Ȉưĝʽš�011فņǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉصوšت�ŝĮĝي:

�0ğإذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.
بš�Řğ�0كوģŲņʂĪĝ�Řب�ņǤģśصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�0ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ĝźŻư�ƃģņŲš�ŘğمǨǤĝ�řرشņš�řŐŨجģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģء�śģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆǇŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�0ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģت��0صنšصوņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�0ق�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝ�0إذū
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�Ȉǣư�ģم�řفي�مǇر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�ǣƽǇšهǨņŲšǌ�ģهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌهو��ģهŐǣư�Ʈوقɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽنś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�0ح

الصفحة 14 من 34



Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنǌŻق.
š�0Űجوŝ�Řğ�ƆكوņǤĝ�ǶŐǣǨư�Řصوšت�ľưر�ǇņǤĝ�Ǣţģƒǌنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظǇņǤĝ�Ǧģني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮوǨś�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šصوņǤĝ�ǶšĝŻśقت�ǌ�ńģľجب�إثš�0ź
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�012فţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�0ğطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ņǤĝصوšت�ǨƠņǨǤĝنğ�Ƕصو�ģŠĝم�Ȉǣư�ǶǇǣƯشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨŝي�ņǤĝ�ǌğ�ɃهمśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

شŲصǌ�ǬŐǣư�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬņŐكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�0ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�0ńجن�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶمģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨء�ǨǤĝرشĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨصوǌ�Ƀńĝم�řفƠƯś�ĝǌʺģو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�ŻǇưم�ņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽǇś�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�0ň
�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨخ�řư�ǢǇŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

ŝ�Īǌزي�řư�Żثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņنʃ�013

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨخ�ǡıهم�خśģŲņʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģǇľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�014
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝوǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐهņنǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Żنư�015
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨņسš

�ńģمنصǌر�Ǉفي�م�řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ɩنʃ�016
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔج�ƮǨبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǤĝجƠưǌ�ǶŐƯǨو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفǨǤĝ�ǶǇركزǨǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�01

�02في��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
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š�03جوǨǣǤ�Ɔركز��ƃĝʽǇś�0مسľľي��ǡˆư�0مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنŲņب�Ưŝǌي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐŝĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�ǦƆıǤĝمي�ģنظǤĝب�ģنصǣǤ�ǆǇŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�0ب�ľƒ�ȇĭ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻưص�ǇŠ�ĝ�0إذğ
�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģǇľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻǇƯǤ

�.ŻưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻưĝوǇǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�0إذ

Ǥǌم�ŝص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�04
Ưš�ŘğǌرŐǣư�ƞهǇŝ�ģري�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجʃǌ�ɃǶŐƯǨنŲņب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨهي�مهņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣưء�ģنś�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻǇƯš�0�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģǇفǌوة�ưŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣư�ɃعģǨņŮĪĝ�Żưمو�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�0ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�0ب
�.ģتهģǇمرفǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņƖŝ�Řğ�0ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�0ňوơوح�مكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريźģǇƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲه.
ʃ�02ن�ńģưģǨņŮĝ�ŻǇƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنņظŐŨś�ǶǨث�źŻư�ǢǇš�Īه�ńģưģǨņŮĝ�Ʈśƃğ�řư�ģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�ŻǇưم�ņš�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻǇưفي��Ȉưĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�ǦوǇš�řم�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣưب�Ůǌع�ģǨņŮĝ�ŻǇưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻưصف�Š�řكثر�مğب�ǣط�ǡģũ�03في�
مģǇمưŻǤĝ�Ǭوة�źģǇƯŠĪه�خľƒğ�ǡıو�řŐưمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻǇư�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝر�Ǉفي�م�ǬتģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻǇƯš

.ǶŐنǇņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻǇư�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكوģƠưğ�ǢǨư�Řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻưĝوǇǤĝ�ǬņŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�ǶưطوǇم

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
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م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɃǶŐكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�
إƃĝźة�Ǥĝجĭ�ǶǇǇŨǨǤĝ�ǶŐƯǨغơĝʽهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�01
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�02إ

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�03
.ģهņŐǣưģف�řم�ǆǇŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņưĝ�04

�ŻưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņưĝ�05
.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯŝǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�06فŨǤĝ�ŧņسľǤĝ�ńģśģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفŐƖǤĝ�ƮكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģهņšسوŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨŝي�ņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯجŝرǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�07إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģǇƯǤĝ�ƮŐ�08ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝض�šوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐسجŝǌ�ńĝʹģǇƯǤĝء�ĝʽ�09ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅجزŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝوǇǤ�ģǇفǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģƖǤĝ�ǦģنظǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řرة�مǇǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐǇŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�010
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨة�مƃĝź�011إ

�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�012
.ģنهư

�Ʈơمو�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�013ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģǇņǤĝ�źĝŻư�014إ
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶǇقŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�015

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�016شĝʽـ��ȈǣưإǇņǤĝ�źĝŻưرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.

.ģهźģǨņưĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�017
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�018

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفǣǤ�ģǇنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�منǌ�ɃǬقƯŝ�ƃĝʽيŐنهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�ğ�řưي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝوǨś�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�019
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�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝوǇǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģǇفǌهم�ǣŐسجŝ�ǦģǨإت
�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ɃŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řǨƠŝي�ņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�020
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�0�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
�Ʈơǌ�022إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�Ȉǣư�ǡموĝفǨǤĝ�ǶǇركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�Ƕرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦŝǌوق�Ǉũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�023
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņطƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯņǤĝ�024

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�025ق
.źģǇƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�026

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝوǇǤĝ�Ʈơǌ�027
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğ�Ǧģي�مهğ�028

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�01

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�ǶصƠư�ńģƽوņšهم.
�ǌğ�ɃŻưĝوǇǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğض�šوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�02
�ǶǇفĝب�موŮوņسŝي�ņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�ǶǇثľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�03

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻŝ�04
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�05

.ŻưĝوǇǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐكƖŝ
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽكŝي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝض�Ưľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�06

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝ�Ǧģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃض�šوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�07

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌض�šوƽŝ�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻư

š�08جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ğمıك�ǤĝجģǇƯǤĝ�ǶŐƯǨريĝʽƖǤģś�Ƕء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفƃʽǇŝ�ģǨǤ�ģǇه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšز�ǦكƠư�Ǣو�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزĝمņǨǤĝ�ńģرƠư�Ȉǣư�Ƕľŝوǌ�ɃǬņšمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣưت�šصوņǤĝǌ�ģتهģƖقģفي�من�ǶكƃģƖǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�01
ƽņǤĝوšض�في�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�02وǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šكś�ǬƽǣهǨǤĝ�ģجǣس.
Ǩŝ�03ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمǤĝ�Ǧģجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻǇŝǌ�ƮŐơĝوǨǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ�04خ
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐǇņǤĝ�05
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģưƃ�06

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņǇǨǤĝم�šŻǇŝ�07
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬǇŐǇŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�08م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģǇņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�09م
�źĝŻưإʧ�ǶǇǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆǇŨņǤĝ�010

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝ
�ǆǇŨņǤĝ�011مǤĝ�Řğ�řرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�012إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ư�ǌğ�ɃǶšźģŐǇǤĝزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝوǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�ǦģكũĦś�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�013

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�ɃńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�014
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģǇفǌ�Īإ�ǬņšوƠưب�ľسś�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖإف�ǦŻư�015
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�ǬمģهǨśء�ģوفǤĝ�řم�ǬكنǨŝ�ǦŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�016

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�01م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤǌ�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪǌمǤĝ�ǶƯśģņسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�0ğ
بǨŝ�0ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمǤĝ�ǦģجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠǇǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģمğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řض�مšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģśم�ŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠǇǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐوقņǤĝ�0ń
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�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģś�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƮŐوقņǤĝ�0ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�0ūت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�ƯšرơهǨǤĝ�ǬŐǣư�ģسؤņǤĝ�ǡǌنĦņǤĝ�ǢǨņŨŝ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽخŐر��0ف�ģǨŐهو�
م�řǨơ�řصǨǤĝ�ńģŐũıجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�0رǣŝ�ƞك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتŠĦƖś�žŲه�ģم�řقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģǇƯŠĪوة�ưŻǤĝ�0ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠض�šوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�02

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽǇś�ǬņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�ŻǇƽš�01

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻǇšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģنśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģǇņƒĪĝ�0ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ŘĦś�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�ŻǇف�ĝ�0إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻǇŝ�ģǨǤ�ģǇفǌǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řصرـ�مŝ�Ȉǣư�ǦŻقğ�ĝ�0إذ�ň

�ģǇفǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝ�0إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻǇŝ�ģǨǤ

�ǬǣľǇš�ƃžư�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģưģǨņŮĝ�Ʈśƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őغŝ�ĝح�0إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻś�ǦģŐǇǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯŝ�ĝ�0إذŰ
š�02جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز��ƃĝʽǇǤģśخƖư�ǡıرة�

�Ǧģšğمģŝ�řريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆǇŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶǇǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņǇśģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐكǨŝǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�01
�.ģمهıņƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�02
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Ĭĝ�03شĝʽـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنوšŻǇŝǌ�ȇم�Ǉŝرير�śنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģś�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�04

Ĭĝ�05شĝʽـ��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرơه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�06

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�01

.ģهǣŐكƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠư�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řưركز�ǨǤĝ�ŧصƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

.ňŻŨǤĝوء�ƖŠريخ�ģŝ�řم�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řư�ǢǇš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽǇś�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽǇśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶǇثľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�01
ģƠưğء�ŝ�Īǌزي�řư�ŻخǨسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řم�řŐǣǇņء�مسģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶǇثľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żنư�Ɔجوš�02
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưĦś�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝ�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řرة�)2(�مǇƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�03

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣǇņء�مسģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢǇņسǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝوņʔ�Řğجب�š�04
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�0ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�Řكوš�Īĝ�0ب
ɿ�Ī�0ńر�ƤľŝمǤĝ�ƮجĦś�ǶŐƯǨي�Ǉưو�źمǤ�ģم�ƽšص�řư�ŧذǤكŝǌ�ɃوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
ŝ�Ī�0ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐǇǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝوǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�01

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšǌ
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�02مĬĝ�ǦŻư�ƮخũĦś�ǡıكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǇǤĝǌ�ǶšžŐƽوņŲŝ�ɃŻưĝص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:
�0ğإ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆǇŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šوǇŝ�0ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃصوǇǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǣņǨكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�0ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšوǇŝ�0ň

.ǶŐǨŐنظņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶưوơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسšوǇŝ�0ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�0ح
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝص�Ũ�0فŰ

�0źفŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıك�Żمņʂĝ�řظŐǇǤĝ�Ǧģوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐǇņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوŝي�ņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źوǇƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�0م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�0مƃ
�ģهǇľطŝي�ņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņǇفĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żنưة�ƃوƖǨǤĝم�šŻǇŝ�0Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌريره�Ǉŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�ŧŐرشŝ�0س
�Īğ�ƣرƖś�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�ŐيǇŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠư�Řكوš
�03مĬĝ�ǦŻư�ƮخũĦś�ǡıكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنņŲŝ�ɃǶšžŐƽص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬنư�ǶǇثľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�0إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ɃģهŐǣư�ǶǇفĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻǇح�مĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝوم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐفي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكźģǨǤĝ�Ǧģة��ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝمǇǤĝ�řوĝǌ�ɃŻưĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�Ƀģنهưح�ģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم

بŝ�0وıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģوة�منهŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐǇŨŝفي��ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐيǇŝǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�0ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řرة�مǇǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�0مň

.ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻǇǣǤصف�ǌ�źĝŻư�0إū
حǤĝ�ŻšŻŨŝ�0وقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�ŲŝصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�0مŰ
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.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�0مź
.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�0ذ

�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠưğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐيǇņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�0إƃ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻǇƯŝ

.ģسهŐţƃ�řوة�مưŻś�ǶجنǣǤĝ�ƮǨņجŝ�01
�Ȉǣưجب�šǌ�ɃǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻǇƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģņب�كǣطś�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻǇņš�Řğ�Ɔجوš�02

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ģǨņŮĪĝ�ŻǇƯǤع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�ƮǨņجŝ�03

ǣǤ�ǆŨš�04جنģǨņŮĪĝ�Ƕع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمģƠưğ�řء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

ǣǤĝ�ŻǇƯŝ�05جنģưģǨņŮĝ�ǶتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�ɃģطريŝĪĝ�ǆصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�Ǧģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�06

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝوة�ưŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģŝ
�07في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهģǨņŮĝ�ŻǇư�ģع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مĝʽفģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģǇعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�řư�ǢǇŝ�Īثıث�Ǧģšğ�Ƕمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفǣǤĝ�ǆجنģǨŮĬģś�Ƕع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

�08في�ģǨņŮĝ�ŻǇư�ƃžƯŝ�ǡģũع�ğي�Ǥجنś�Ƕسľب�ĝ�ǦŻưكŠ�ǡģǨņصśģهŠģǇǤĝ�ģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
.ǆśģسǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģŝ�řم�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�09جب�ƠũوģƠưğ�ƮŐǨŮ�ƃء�ǣǤĝجنģưģǨņŮĪ�Ƕتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجنŝ�ǶوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭنư�ǶśģŐŠ

ŝ�010ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝريưǌ�Ƀřنŝ�Żسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�011
�ńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨŝصر�ņǇŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņƖقģر�منƠũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻء�مģهņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģśهي�ņنʃǌ�ɃģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻľŝ�01
�ǶšوƠưة�Żم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żم�ǆفĝوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐكƖŝة�źģưإʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņمس�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�01
.ģهźģǨņưĝ

.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�02جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�ǶšهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم��ƃĝʽǇśمسľب.�

š�03جوƠư�ȇĭ�Ɔو�مģƠưğ�řء�ǣǤĝجن�ǶǤģǇņƒĪĝ�ǶمƠư�řوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģǇņƒĪĝ�ŧľصŝǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģǇņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģǇũĪ
�04في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŝ�ɃřŐưģǨņŮĝ�řسƠư�ƤǇوǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģǇǣŝ�ǬņšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐكƖņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻś�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻǇŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�ŐيǇŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�05

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽǇśي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�01

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝوǇǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģǇفǌ�ǬǣŐسجŝ�ǦģǨإت

�02إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�ǶŐƯǨمƯŝ�řي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمǤģǨưĭ�Ʋʽƽņهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفر�ĝوŝ�řم�ǆǇŨņš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�01
.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�02

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Řğ�03
ǣņǨš�Řğ�04ك�خľرة�ƒ�)1(�řư�ǢǇŝ�Īنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�ǢǇŝ�Īĝ�05شهś(�řư�ǬŝźģكǤģوريوس(
Ǥĝ�ǶŒľƯŝ�06نģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬǇũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�07
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�02
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝوǇǤĝǌ

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهņŐǣưģف
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐǇŨŝǌ�ģهǤģǨưĦś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦģŐق�řǨƠŝي�ņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻư�03إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�04

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽƖǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őوفŝ�05
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽņقĝ�06

�ǶŐƯǨجǤĝي�śء�منسوĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�07
�.ģرهɿطوŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�08
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�09
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خƖư�ǡıرة��Ǧģšğمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�010رفņś�ƮرشģǨƒğ�ŧŐء�ǨǤĝوظ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�ŻšŻŨŝ�ƮصģŐũıتهم�
.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲśء�ģǇŝƃĪĝ�011
�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐǇǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯśģņ�012م

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ƃģƖǨǤĝ�0�13ك�Ƕفي�إģǇņǤĝ�źĝŻưرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�ǨǤĝوšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفŐʑģƯǨǣǤ�ģǇر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨŝ
�014إǇņǤĝ�źĝŻưوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفźģǨņưĪ�ǬƯه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�015إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕśģņكǌ�ǬتģưģǨņŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�016

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưرير�ģǇŝم�šŻǇŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهś�ǦوǇŝي�ņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�017

�ģهǨšŻǇŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģǇņǤĝ�źĝŻư�018إ
.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğ�Ǧģمه�Řğ�019
š�020جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ņǤĝنƽš�Řğ�ȇžŐƽوƯś�ƞض�هžه��ǡģǨưĭĝم�Ʈمģưĝʽة�مņƖš�ģر�ǬǤ�ƣموĝفǨǤĝ�ǶǇركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģنǨǤĝ�ǦģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ
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�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģǇǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝي�śب�منسوĝŻņʂĝ�01
�řư�ǶǣصņǨǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņǇŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğرة�Ɩư
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨưğ�ǶƯśģņمǌهم�źوǇư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģņ�02م

�.źģǨņưıǤ�ńĪģǇņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źوǇƯǤĝ�ƮŐوقņśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ģǇŝ�źģǨņưĝ�03رير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�04شĝʽـ�ʃ�ȈǣưنĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽمج�ƖŠĭĝǌط�Ȉǣư�ǶمسņوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
�źģǨņưĝ�05إ�ńĝʺģŮمنسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕموĝف�ǶǇمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌ�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıض�صšوƽŝ�06

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯśģņس�مǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�01

�Ʈب�مƒģنņš�ģǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�ŐصǇŝ�Ʈقǌ�ǡģũ�02في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐصǇņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�01
Ǥĝ�02صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐưرƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤوǨƖم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�03
�04إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�05
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�06

.ǶǤوǇنǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨ�07م
�08مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مưź�řم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨمģŝ�řريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزʃǌ�Ƀنņهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهŝǌ�Ƀģكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�Ɩưر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)šź�31سľǨر(.
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:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģهśي�ƠǇŝي�ņǤĝ�Ǧģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģمك�ǦģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģمك�ǦģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řو�Ƥśĝذıư�ńĝقŐǣưǌ�ɃǶهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģرهǇفي�م�ƨģƽņũĪĝ�01

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝنوƒر�Ɩư�řư�ǢǇŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ǶŐنǇņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠś�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤوǇƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ�02إذ

�ģهŐǣƯف�ǶǇśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝفي��ǦŻŲņسŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�0ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�Ƕريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹƖśǌ�ĝك�Ǣمģľشر.
ب�0إǇŝ�źĝŻưرير�مƽصǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠņš�ǢومņǨǤĝ�ńģوĝفرة�ɿŻǤهǣŝ�řư�ģك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
ɿžŨŝ�ǦŻư�0ńر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨưĦś�ǦģŐǇǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�03
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزģņʔ�Řğ�Ȉǣư�ɃǦĝح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģمك�ǦģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģمك�ǦģظŠفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�ǢǇņب�مسģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�01

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈم�ǆƽņš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐǇŝ�Řğǌ�ɃńģưرľņǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐǇǣŝ�Żنư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�02
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�Őưنư�Ȉưĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻǇŠ�ǌğ�ȈنņǤĝ�Żصرـ�

في�ğموľņǤĝ�ǡĝر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�03

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐǇŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�04
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�05جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ņǇš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģǇƯǤĝر�ŘذǤك�ǨśوĝفǤĝ�ǶǇجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�Řğ�ǶŐو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨثʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšض�إţģف�ƮƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�06
�źƃǌ�ģǨś�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽƖǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�07
�źƃǌ�ģǨś�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�01

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯŝ�02

فŐصرـ�منه�ńĪŻƯǨś�ģمŐزǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝنصرŻǨǤǌ�Ǧة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈم�Ʈمģưĝʽة�Ǥĝوفģء�
ņǤģśزĝمǤĝ�ńģجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�ɃģتهģكǣņǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�01مج
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽņš�ģǨśت�ǇƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶǇموث�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģņم�ǬŐǣưǌ�ɃضšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽǇǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģǇŝر�ľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�02

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řǌشؤ�řư�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝوفر�ŝ�řم�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ģƠưğء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�03جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�Ǥĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ�04م
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝ�Řكوŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐوقņś

ğخ�žموĝفǨǤĝ�ǶǇركز
š�05جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوšض�ģƯņǤĝم�ǢمŨǤĝ�ƮسľǤĝ�ńģśģنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

š�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐǇǤĝكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموĝفǨǤĝ�ǶǇركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐǇŝ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�06
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.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņƖš

�01ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖŝǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣư�ƮŐوقņǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐوقŝ�02
�03قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسưǌ�ģŐưģśƃ�ŻŐƽņنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǌ�Ǭņšمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝوǇǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�01سك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�ŮģņŨŝهǌ�ģفŐʑģƯǨǣǤ�ģǇر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسج�ŻŐǇǤĝǌ�ǢŐفŐهś�ƩƽņŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģه�ģفي�مǇر�إŝƃĝźهǨŝǌ�ɃģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�ŐǣưهšŻǇŝǌ�ģم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝ
š�02كوǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمũ�ƮŮĝʽس�ńģśģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرفǇŝ�Ʈري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�0ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�0
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�0

ƒ�0ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�0

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�0
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�0ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�0
.ǶǤوǇنǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�Ǣجƒ�0

ƒ�0نľǇǤĝ�ńĝŻض.
ƒ�0نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐǇǤĝ�ńĝŻنƒ�0

ƒ�0جĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�0
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:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǇŝوǤĝ�Ǧجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐفŝĵǤ�ģǇي:

�ǶǇśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ǦوǇš�01
�ǶǨŐǣƒ�ǶǇطريśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯņǨǣǤ�ģǇفǌ�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�ǢƽǇś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦوǇŝ�02

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģǇفǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝوǇǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�03
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسƯǨś�ŧǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ǣǤ�ȈǇŐǇŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝجŝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯǨسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖمǌ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǦوǇš�04
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوق�Ȉǣư�Ʈك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�05
�ģرهƖنšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲنسśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ŻƯŝجǇŝ�ǶŐƯǨريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�ǢľسؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�Ȉǣư�ƞمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšنوƒ�ĝʽريǇŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كņǤĝ�Ǧģي�ŝ�ƃžƯŝطǇŐʗه�ģفي�ǤĝنظǇǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģوģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żưĝب�ذǤك.
�ɃǶǇśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğء�ģǨƒğ�02

ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģǇƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻǇưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�03

.řريơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģǇƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�04

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�ŐيǇŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�05

�.ģنهư�ǶǇثľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�06
ğ�07ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźيǇư�ǌğ�ɃوŮ�ǌğ�ɃǶśزĝءŻŝ�ǌğ�ɃبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
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مǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľǇņسǨǤĝفي��ģهưقوǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻǇƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝوņś�ŘģŐ�08ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�09

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�010م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�Ǥĝ�ǡģǨưğج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمنŐƒĦņǤĝ�žس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶǇśģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�011إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źوǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�012م

�ǌğ�ǡģǨưĭģś�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨƖŝث�ŐŨś�Ƀي�منهمĦś�Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źوǇư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źوǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźوǇƯǤĝ

هǢŐʗǇǤĝ�ĝž.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝǌم�ţĝوǇǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�013م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�014ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝم�ņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņǇم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�ǦŻǇš�01
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņǇǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨƖš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�02
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģǇفǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�03

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽƖم�ƞرư�ǬŐǣưǌ
Ǉŝ�04وǤĝ�ǦجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصوšت�ʽņǇǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưح�ǌفũĭ�ģǇكņǤĝ�Ǧģصوšت�

�.ǶǇفĝوǨǤĝ�ǦŻư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�05في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤĝ
.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�06

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽņǇة�مƃĝźĬĝس�ǣفض�مجƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽم�Ʈم
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فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�ģƠņǤģśم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝ�ǶŐوưź�ǬŐŮوة�
ģǨņŮĝ�źģǇƯŠĪع�غŐر�ưǌ�ȇźģưر�ƞمʽņǇح�ņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝصوšت��Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽǇś�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفŝĵǤ�ģǇي:���������������������������������������������

�ǬمŻǇŝ�ģمǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņǇة�مƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�01
�.ǬمŻư�řح�مʽņǇǨǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņǇم�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�02في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬقĝʽņح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦś�ǦģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�0مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�0م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�0ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�0ň
Ǥĝ�0ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

ǇưوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģǇفǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�03

�ĝžفي�ه�ńģũرņǇǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśإ�Ʈم�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖś�ǬņŐوصŝ�ƞرư�ǬŐǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽǇǤĝ�ǢǨņƖš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�04في�
ŝĮĝ�Ȉǣưي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦś�ǦģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�0ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�0ب
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�0ň

Ǥĝ�0ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
ǇưوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.

š�05جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
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.ģهźģǇƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�06

.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝ�ǆطري
�řرير�مǇņś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưğء�ģهņʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�07

.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧơوɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔجوš�08

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب��Ȉǣưمنسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجŝĮģś�ŻŐǇņǤĝ�ɃǶŐƯǨي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğصرـ�في�ņǤĝ�ǦŻư�01
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرـ�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف��ŻƯśموĝفǨǤĝ�ǶǇركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģǇإتǌ�Ƕưسرś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝ�ǦģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�02
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�01
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽǇś�ƆجوŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠǇŠĝ�ĝ�03إذ
ǨǤĝركز�ś�0نģء��Ȉǣưطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�0�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģư�Ǧģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻǇŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�01

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ǶǇفĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�02جوǣǤ�Ɔجĭĝ�ȈǇǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفǨǤĝ�ǶǇركز.

š�Ī�03جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفǨǤĝ�ǶǇركز.
�ūذģǨنǤģśǌ�řŐيŠوŠģǇǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐǇņʔ�04

ģǇņǤĝǌرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ�źģǨņưĝه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ǦģظŠ�Ǧģكũğ�ǬŐǣư�ǆľطņص�فŠ�ǬŠĦƖś�źرɿم�Ǥ�ģمǌ�ɃģهŨţĝوǤ�ģهŐǣư�Ȉنľŝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶǨكģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯŝǌ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

Ǩšك�ǆǇŨņǤĝ�řمǨǤĝ�řسņنǨś�Żس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝرŨśي

الصفحة 34 من 34


